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Forvaltningsberiittelse
Verksamheten

Bolagets dndamal &r att tillsammans med de kommunala bolag som #4r huvudmin fér VA-
anldggningarna i Alvkarleby, Hofors, Ockelbo och Givle kommuner svara for driften av den allméinna
vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Affirsidé
Giistrike Vatten ska tillgodose véra kunders behov av gott dricksvatten av hog kvalitet samt avleda
och rena spillvatten. Spillvattnet aterfors efter rening till det naturliga kretsloppet for kommande

generationers behov pé ett ansvarstagande sitt.

Agarforhallanden och koncernstruktur

Moderbolaget dgs gemensamt av de kommunala vattenbolagen. Givle kommun dger 70 % av
aktierna och Hofors, Ockelbo samt Alvkarleby kommuner #iger 10 % var. Dotterbolagen Givle
Vatten AB, Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB och Alvkarleby Vatten AB #gs till 99 % av
Gistrike Vatten AB och resterande procent innehas av respektive kommun.

Varje kommun styr 100 % av rosterna i dotterbolaget och styrelserna ér utsedda av
kommunfullméktige i respektive kommun. Dotterbolagen dger och forvaltar VA-anliggningarna i
respektive kommun och #r ddrmed huvudman.

Giistrike Vatten AB har full kostnadstickning fran sina dottrar. Om nagot av dotterbolagen gir med
underskott har den kommun som &ger dotterbolaget skyldighet att skjuta till kapital.

Koncernstrukturen ger samordningsfordelar samtidigt som varje kommun har kontroll dver sina
anldggningar, utbyggnadsplaner och nivan pé sin VA-taxa. Styrkan #r att investeringar kan
samordnas och resurser som till exempel vattentikter, anldggningar och medarbetare kan nyttjas
optimalt. Det ger en langsiktigt kostnadseffektiv och hallbar VA-forsorjning som kan méta de 6kade
krav som stills pd verksamheten genom EU-direktiv och lagar.

Organisation

Under 2015 har vi gjort en organisationsdversyn hur vi méter kund och hur arbetssitten ser ut. Syfte
med organisationsdndringen &r att vi ska oka tillgidngligheten och hantera kundirenden frén
inkommande till utgéende, korta ledtider och ddrmed 6ka kvaliteten i vart kundbemdotande. Den
fordndrade organisationen trider i kraft till arsskiftet 2015/2016. Att ha ett tydlig och littillginglig
kontaktyta dédr kunden enkelt kan hitta foretagets kontaktuppgifter 4r en grundforutsittning fér en
fungerande kundtjinst. Kontaktytor som mejl, telefon, formulér, sociala medier med mera ger
kunden flera valmdjligheter till att ta kontakt med oss och skapar dérigenom ett fértroende fran
kundens sida. Den nya organisationen kommer pa ett mer effektivt sétt kunna tillmotesgd véra
kunder samt underlitta for organisationen genom att effektivisera handliggning av kundens frﬁgor‘w
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Kommunfullmaktige Kom munfullmaktige
Gavle kommun Ockelbo kommun

Gavle Ockelbo
Vatten AB Vatten AB
dotterbolag dotterbolag

Gastrike Vatten AB
moderbolag

Produktion Teknkoch utvecking [l  Adminstraton

Malinriktat arbete
Bolagets mélinriktade arbete sker enligt modellen balanserat styrkort och vi har fyra perspektiv:

* Medborgare och kunder
o Medarbetare

e Hallbart samhille

¢  Ekonomi

Medborgare och kunder Malen sitter medborgaren och kunden i fokus. Gistrike Vatten med
dotterbolag ska leverera god service och hog kvalitet inom de tjénster som ligger i vért uppdrag.
Giistrike Vatten genomfor kundundersokningar for att ta reda pa hur medborgare och kunder
upplever tjinsterna. Vi gor &ven uppfoljningar av de volymmal vi har pa véra tjanster. 3/
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Medarbetare Malen utgar fran arbetsgivarens och arbetstagarens synvinkel. Gistrike Vatten ska
vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som tar ansvar i varje
situation. Vart ledarskap ska ge utrymme for individens och verksamhetens utveckling. For att fa
svar pa om utvecklingen gér at ritt hall och att mélen uppfylls genomfors bland annat en
medarbetarundersokning arligen. Utifran svaren ska handlingsplaner med aktiviteter genomforas for
att standigt hoja nivan.

Hallbart samhiille Malen utgar fran att det arbete Gistrike Vatten gor ska hélla hog kvalitet och
vara ritt anpassat utifran uppstillda krav och forvintningar. Processer ska utvecklas och
effektiviseras for att ge de bésta forutsittningarna for ett 1angsiktigt hallbart samhille. Viktiga
omraden for ett hallbart samhélle dr var miljo, en infrastruktur som anpassas till boende och arbete
men ocksa for att nédringslivet ska kunna utvecklas. For att fa svar pad om vart arbete 4r effektivt och
haller hog kvalitet gors 16pande métningar och analyser av resultat, kvalitet och effektivitet.

Ekonomi Malen ska sikerstilla en god ekonomisk balans och att verksamheten bedrivs
dndamalsenligt och kostnadseffektivt. En god styrning och kontroll ir en forutsittning for att ge en
rittvisande bild av verksamheten.

De strategiska malen for bolaget giller for perioden 2015-2018.

Medborgare och kunder har fortroende for vara VA-tjdnster
Sdkra leveranser av god kvalitet ger medborgare och kunder en trygg VA-forsorjning. Hog
tillgéinglighet och en enkel och tydlig kommunikation ger en god service.

Gdastrike Vatten dr en attraktiv arbetsgivare
Stolta medarbetare &r delaktiga och bidrar till bolagets framgéngar. Kompetensutveckling och
tydliga befogenheter ger medarbetarna trygghet i sina roller. Ett starkt varumérke 4r grunden for
framtida behov av kompetens och god kidnnedom om Gistrike Vatten.

Gdstrike Vatten har en ldngsiktigt hdllbar VA-forsorjning
Organisationens minskade miljopaverkan och goda hushallning av resurser ger en trygg och
langsiktig VA-forsorjning. Gastrike Vatten tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. En langsiktigt hallbar VA-forsorjning styrs av
vad som &r tekniskt mdjligt, ekonomiskt rimligt och ekologiskt motiverat.

Alla bolag uppfyller sjdlvkostnadsprincipen
Bolagen tar ut avgifter som motsvarar VA-verksamhetens nodvindiga kostnader. Varje generation

bér sina egna kostnader for nyttjande av VA-verksamheten.

Malen har revideras for perioden 2016-2019 utifrdn forindrade krav och maluppfyllelse samt
fordndrade forutsdttningar. . .
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Malmodell

Strategiska

Malarbete

Medborgare och kunder har fortroende for vara VA-tjdnster
Sékra leveranser av god kvalitet ger medborgare och kunder en trygg VA-forsérjning. Hog
tillgdnglighet och en enkel och tydlig kommunikation ger en god service.

“Sveriges godaste kranvatten”? Riktigt s& 1angt rickte vi inte, men vattnet i Alvkarleby vann
regionsfinalen och Givles vatten fick ett hedersomnimnanande vid deltidvling i Orebro

mot 20 andra kommuner i den nationella dricksvattentdvlingen. Detta dr ett av flera sétt dér vi
kommunicerar vart budskap om “vattnets virde” nagot som tas for givet, att det alltid finns och
fungerar dygnet runt aret om, och vad vi gor for att det ska vara mojligt.

Vi har under aret arbetat med information och kommunikation dels genom nyhetsbrev och andra
utskick dels genom SMS-tjinst, som vi fraimst nyttjar vid avbrott eller storningar i VA-leveranser ut
till kund. Vi har fatt mycket bra respons. Vid normalt underhallsarbete pé ledningsnitet aviserar vi
berdrda kunder minst 1 dag innan arbetet paborjas for att paverkan for kunden ska bli sé liten som
mojligt, under aret har vi skickat ut mer dn 52 000 sms till ndstan 21 000 kunder.

Resultatet fran arets kundenkit visar pa att vara kunder i stort 4r nojda eller mycket néjda med oss
som leverantor. Enkiten bestar av tre block; vatten, avlopp samt leverans av VA-tjanster. Nojdheten
med de olika blocken skiljer sig ndgot at i kommunerna och mellan blocken. Blocket vatten; har en
positiv andel mellan 81-93%, Blocket avlopp; har en positiv andel pa 84-90%. Den positiva andelen
for blocket VA-tjanster dr mellan 70-90%.

Gdstrike Vatten dr en attraktiv arbetsgivare

Stolta medarbetare &r delaktiga och bidrar till bolagets framgangar. Kompetensutveckling och
tydliga befogenheter ger medarbetarna trygghet i sina roller. Ett starkt varumirke ar grunden for
framtida behov av kompetens och god kidnnedom om Gistrike Vatten.

Vi star for; Trygghet, Tydlighet, Tillgdnglighet och Tillvixt. Virdegrunden dr basen i arbetet med
var foretagskultur, arets tema har varit "Tillganglighet” dér vi fokuserat pa att 14ra kéinna varandras
arbets- och ansvarsomraden. Arbetet med foretagskulturen har vévts in som del i vart malarbete,

samtliga medarbetare har engagerats i att ta fram aktiviteter som leder till att malen uppnas. ',
A
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Gdstrike Vatten har en langsiktigt hallbar VA-forsorjning

Organisationens minskade miljopaverkan och goda hushallning av resurser ger en trygg och
langsiktig VA-forsorjning. Gistrike Vatten tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillgodose sina behov. En langsiktigt hallbar VA-forsorjning styrs av
vad som dr tekniskt mdjligt, ekonomiskt rimligt och ekologiskt motiverat.

Hallbarhetsindex (HBI) ett nationellt verktyg for systematisk analys, uppféljning och statistik for att
beakta VA-verksamhetens forutsittningar i samhillsutvecklingen. Gistrike Vatten driver arbetet
med HBI genom arbetsgrupper med representanter fran bolaget, kommunerna och lidnsstyrelsen.
Arbetsgrupperna har tillsammans tagit fram fokusomréden och forankrat dessa politiskt for
respektive kommun. Géstrike Vattens mal med HBI 4r att ge bolaget och véra beslutsfattare bra
forstaelse till verksamhetens formaga att leverera kort- och ldngsiktigt hallbara vattentjinster, samt
att bolaget och kommunen har gemensam syn pé vattenforvaltningen i kommunen och har kunskap
om prioriteringar och investeringsbehov. Genom arbetet med HBI lyfts forutsittningarna for VA-
verksamheten fram pa ett tydligt sétt och blir en del i forutséttningarna for kommunens
samhillsutveckling.

Alla bolag uppfyller sjalvkostnadsprincipen
Bolagen tar ut avgifter som motsvarar VA-verksamhetens nodvindiga kostnader. Varje generation

bir sina egna kostnader for nyttjande av VA-verksamheten.

For att balansera avgiftsuttaget mot verksamhetens kostnader med hénsyn till variationsfordndringar
over tid har en strategi for hantering av 6veruttag tagits fram och forankrats hos styrelsen i
respektive bolag. Strategin utgdr fran fyra olika aspekter; framatriktade tgirder genom investering
som kommer hela VA-kollektivet till gagn och inte &r erséttningsinvestering, skyddshojande eller
sikerstdllande atgiarder samt aterhallsam taxejustering.

I fokus for arets arbete har varit att infora den nya brukningstaxan fran 2016-01-01, ett omfattande
arbete med manga olika aktiviteter och information till alla fastighetséigare samt fordjupad dialog
med de fastighetséigare som far storre fordndring och bor vidta atgérd som byte av vattenmitare.

Samtliga bolag har under &ret lagt om sina lan. Fran l&n genom kommunens 6verlikvid till 1&n fran
kreditinstitut, tre bolag lanar direkt fran kreditinstitut, tva bolag har externt upptagna lan som internt
formedlats av kommunen, beddmningen &r att Skatteverkets krav for att vara skattemissigt
avdragsgilla rantekostnader uppfylls i alla bolag.

Medarbetare

For att behalla var kompetens och méta de Skade kompetenskraven fran var omgivning, frimst
Giivle, sa har vi rekryterat atta nya medarbetare som har tilltritt sina tjanster under aret. Av dessa
atta dr fem nya tjanster som vi tidigare inte har haft i var organisation. Under senhosten 2015
statades rekrytering av ytterligare atta tjinster varav tre dr ersittning fér avgéende personal, och fem
dr forstdrkning i organisationen utifrdn ett kundfokus perspektiv. Sjukfranvaron i féretaget dr
mycket 14g. Vart mal &r att inte 6verstiga 3 % sjukfranvaro vilket vi uppfyller med god marginal.

Vi ser att trivsel pa foretaget, ansvarstagande medarbetare, en kontinuerlig satsning pa friskvard och
forebyggande hilsovard ger ett bra resultat. ?“‘3\2:
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Arbetsmiljo

V1 har deltagit i ett forskningsprojekt lett av Hogskolan i Givle, dir faktorer som paverkar var
arbetsmiljo och hilsa har undersokts. En storre enkit genomfordes i detta projekt under tidig host,
under november genomfordes den arliga medarbetarenkiten. Bada dessa enkiitresultat pavisar goda
resultat och stérker oss att vi dr pa rétt vig vad géller det arbete som bedrivs, inriktningen som &r
vald och arbetsmetoder som anvinds.

Vid brandskyddsbesiktningar som har genomf6rts pa reningsverk och vattenverk i vara kommuner
har fokus varit pa ett gott brandskydd med en siker arbetsmiljé. Brandévningar har genomforts och
brandskyddet har stirkts upp pd de anldggningarna dér brister har pavisats. Vi har genomfort
skyddsronder pa anldggningar i alla dotterbolag.

Kvalitet

Vatten ér klassificerat som livsmedel och vattenkvaliteten kontrolleras kontinuerligt genom
provtagningar. Kvaliteten dr hog och uppfyller Livsmedelsverkets krav.

Atgirder har paborjats som ett led i att sdkerstilla kvaliteten och férhindra att vattnet fororenas i
samband med tillfdlliga vattenuttag eller otilldtna vattenuttag. For att sikerstilla kvaliteten och
skydda dricksvattnet pagar arbete med att 1dsa vattenposter med ldgre kapacitet dn 10 I/s, arbetet 4r
forankrat hos Gistrike Rdddningstjdnst da dessa vattenposter inte har tillréicklig kapacitet for deras
behov. Ett forsok sker parallellt med att installera en vattenkiosk for tillfilliga vattenuttag. For att
sdkerstilla att vattenuttag sker under kontrollerade former och pa limplig plats for
distributionsnétet. Den forsta vattenkiosken dr planerad att byggas i Givle, utredning och
upphandling har gjorts under aret, och genomforande sker varen 2016, faller férséket vil ut kommer
ytterligare vattenkiosker att anlidggas i samtliga kommuner. Vattenkioskerna kommer att underlitta
debitering av tillfalliga kunder.

Fornyelse- och underhallsinsatser i ledningsnitet genomfors i huvudsak for att atgérda brister pa
grund av driftstorningar och anpassningar av dimensionering for framtidens nyttjande. De
prioriteras utifrAn bedomning av konsekvenser, antal driftstdrningar, kostnader och miljéeffekter.

For VA-forsorjningen i samtliga ingdende kommuner har en langsiktig detaljerad fornyelseplan for
ledningsnitet arbetats fram. Fornyelseplanen fokuserar pa geografiska omraden och baseras pa
anldggningarnas status. Fornyelseplanen anger prioriteringsordningen och kommer att ligga till
grund for planerad ledningsnitsfornyelse fram till 2020.

Under 4ret har vi genomfort utbildningar i ”Riskhantering och dricksvattenhygien” bade internt
samt for nuvarande och framtida konsulter, tjdnsteleverantorer och entreprenérer. Alla som arbetar
med dricksvatten ska vara medvetna om de regelverk och krav som giller for att arbete sa att
livsmedelskvaliteten kan garanteras. | 1|
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Miljopaverkan

Gistrike Vattens miljopaverkan omfattar till storsta del vattenmiljon i vira kommuner. Ett
ldngsiktigt kretsloppstidnkande genomsyrar hela vér verksamhet. Det handlar om att hantera, bevara
och bruka vért viktigaste livsmedel pa ett hallbart sitt for att kommande generationer ska ha en bra
VA-forsorjning. Var verksamhet ér en stor miljoaktor i samhllet och en tydlig miljoprofil visar var
miljomedvetenhet. Genom att sprida kunskap och stindigt bredda kompetensen blir det majligt for
andra aktorer att bidra till en héllbar framtid. For en langsiktigt god VA-férsorjning med minsta
moﬂlga miljopaverkan dr det viktigt att forutsittningarna for vattenforsorjning och avloppshantering
ingar som en del i varje kommuns planarbete.

Dricksvattnet i Givle, Ockelbo och Alvkarleby kommer frin grundvatten. I Hofors kommer
dricksvattnet huvudsakligen frén ytvatten. Vattentiikter dr kénsliga for yttre miljépaverkan varfor
skydd &r viktigt. Dricksvatten ar klassificerat som livsmedel och det stiller hga krav pa hela
produktions- och distributionskedjan.

Avloppsvatten renas i flera steg fran fosfor och organiskt material innan det aterfors till naturen i
ytvatten som &r recipienter. Avloppsrening ar tillstandspliktig enligt Miljobalken och varje
tillstdndspliktigt reningsverk har ett eget miljobokslut som visar om kraven som stélls i villkoren

uppfylls.

Nya omrdden som ansluts till kommunalt VA forbéttrar miljon i vara fyra kommuner, under aret har
utbyggnad av kommunalt VA skett vid Norrlandet (Gévle) samt Ytterboda (Alvkarleby) samt att for
omrédet Norra Appelbacken (Ockelbo) har en avsiktsforklaring tagits fram tillsammans med
kommunen.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

o Genomgang av Hallbarhetsindex (HBI) tillsammans med kommunerna fér den affirsmissiga
samhéllsnyttan av vattenomradet.

o Strategi for hantering av 6veruttag, med fokus pa framdtriktade atgirder, sikerstillande
dtgérder, skyddshgjande atgérder samt aterhdllsamma taxehodjningar.

. Ett intensivt arbete under dret med att inféra den nya brukningstaxan till 2016-01-01.

. Fokus pa siker arbetsmiljo vid brandskyddsbesiktningar i dotterbolagens reningsverk och
vattenverk.

o Organisationsoversyn med effektivare processer och ¢kad kundservice.

Taxor och avgifter

VA-verksamheten finansieras av taxor och avgifter. Vi har inget ekonomiskt vinstintresse, men ska
vara kostnadseffektiva. Sj alvkostnadspr1n01pen giller for VA-verksamhet och eventuella ver- eller
underuttag i bolagen ska justeras inom tre ar. L\
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Det finns anslutnings- och brukningsavgifter. Anslutningsavgiften betalas en gang for att ansluta
fastigheten till VA-nitet. Anslutningsavgiften periodiseras enligt matchningsprincipen for
anldggningarnas avskrivningstid. Brukningsavgiften betalas 16pande for nyttja vatten- och
avloppstjinster.

Varje VA-kollektiv (kunder anslutna till det allminna VA-nétet i respektive kommun) bir sina egna
kostnader. Det ar forutsittningarna for VA-forsorjningen i respektive kommun som styr hur hég
eller lag avgiften dr. Det gor att avgifterna varierar mellan landets alla kommuner och att véra
dotterbolag har olika niva pa sin VA-taxa. Det som styr 4r bland annat:

* Om kommunen har titt eller utspritt boende eftersom det styr hur langa ledningar som
behovs.

* Om kommunen har manga sma anldggningar eller fa stora anldggningar som ger
stordriftsfordelar.

e Vilken vattenkvalitet det &r i ravattnet avgor hur mycket vattnet behdver renas.

¢ Hur mycket underhéll infrastrukturen behover for att garantera en siker drift.

* Hur ménga invanare som 4r anslutna och delar pa kostnaden.

Under éret har en ny gemensam taxekonstruktion for brukningstaxan inforts, den trader i kraft 2016-
01-01. Taxekonstruktionen har en rorlig och en fast avgift, for den fasta avgiften dr mitarstorleken
den styrande parametern.

Flerarsjimforelse

I nettomsittningen nedan ingar 6ver/underuttag

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsittning, mnkr
Givle Vatten AB 137,8 125,5 113,9 118,6 106,3
Hofors Vatten AB 26,5 27,2 28,4 29,3 26,9
Ockelbo Vatten AB 13,8 13,9 15,7 12,5 11,3
Alvkarleby Vatten AB 30,2 26,4 26,7 27,0 24,3
Gistrike Vatten AB 72,3 61,2 58,1 54,0 53,2
Elimineringar -74,6 -64,7 -60,2 -57.0 -53,2
Summa nettoomsittning 206,0 189,5 182,6 184.4 168,8
Investeringar, mnkr
Gévle Vatten AB 130,8 89,8 58,6 11,1 22,3
Hofors Vatten AB 4,6 3,6 5,2 4,6 35,0
Ockelbo Vatten AB 3,2 4,4 1,6 2,6 4,0
Alvkarleby Vatten AB 5,9 39 5,8 3,3 10,0
Gistrike Vatten AB 2,0 59 4,0 1,5 1,2
Summa investeringar 146,5 107,6 75,2 23,1 72,5,
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Koncernen

Nettoomsittning

Dotterbolagens nettoomséttning bestar av brukningsavgifter och anslutningsavgifter.
Brukningsavgifter intdktsfors nér de uppstar. Anslutningsavgiften intéktsfors enligt
matchningsprincipen i takt med anlédggningarnas avskrivningstid, 25-50 ar.

Investeringar
Merparten av koncernens totala investeringar 4r dotterbolagens fornyelseinvesteringar i befintliga

VA-anldggningar samt exploateringar.
Moderbolaget

Nettoomséttning
Bolaget ska alltid generera nollresultat med full kostnadstéickning frén respektive dotterbolag.

Intdkterna 1 Gistrike Vatten AB bestar av utfakturerade kostnader som fordelas till dotterbolagen.
Direkta kostnader belastar respektive dotterbolag.

Kostnader av gemensam karaktar har fordelats utifran fordelningsnyckel faststilld av styrelsen,
Givle Vatten AB 80 %, Hofors Vatten AB 8 %, Ockelbo Vatten 4 % och

Alvkarleby Vatten AB 8 %.

Investeringar
Investeringar under perioden avser framst inférande av inventarier och byte av debiteringssystem.

Risker och osikerhetsfaktorer

En visentlig risk dr att vattenresurserna ska fororenas och ddrmed slé ut mojligheten till en stabil
vattenfOrsorjning av god kvalitet f6r nuvarande och kommande generationer. Bristen pé
reservvatten medfor att behovet av att sikerstélla och skydda vattenresurserna blir in mer angeléget.
Parallellt med att sdkerstilla och skydda nuvarande vattentikter maste alternativ till dagens VA-
férsorjning tas fram sd att det finns en fungerande reservvattenforsorjning.

Bristande fortroendet f6r VA-huvudmannen hos kunder och dgare av kvaliteten pd hur VA-
verksamheten skdts eller pa de tjanster som levereras skulle fa stora konsekvenser och paverkan pa
organisationen, vilket ger en stor skada pa varumirket. Ett stort arbete med fokus p& hog kvalitet
och tillgénglighet dr ddrfor prioriterat. Det dr en av bolagets viktigaste uppgifter for att bedriva
verksamheten 1dngsiktigt pa foreskriven niva sa att fortroendet for VA-verksamheten bibehalls.

Under aret har foretagets ledning genomfort en riskbeddmning utifrdn bolagets styrmodell med
perspektiven; medborgare & kunder, medarbetare, héllbart samhélle och ekonomi. Ett antal risker
har identifierats med koppling till bolagets strategiska mal. Internkontrollplanen for 2016 utgar
identifierade visentliga risker avseende risk och konsekvens med koppling till mélen. e
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Utsikter

VA-verksamheten &r en betydande och viktig del av samhiillsutvecklingen. Verksamheten &r
komplex, och eftersom ansvaret dr fordelat mellan flera parter, 4r grinsdragningen mellan
ansvarsomréden inte alltid given. VA-huvudmannen och kommunen #r tva huvudaktorer. VA-
huvudmannens ansvar ligger inom uppdraget for VA-kollektivet och finansernas av VA-taxan. For
de ansvarsomrdden for VA-verksamhet som dligger kommunen, s har kommunen behov av VA-
huvudmannens kompetens for att kunna leva upp till gillande lagar och regler. Det ger ett behov av
att utveckla VA-uppdraget till att erbjuda kommunerna VA-tjinster som inte ska belasta VA-
kollektivet utan bor finansieras genom kommunens skattesats. P4 sa vis ges forutsittningar att
tillmotesgd behovet fran dgarkommuner att ombesérja annan kommunalteknisk verksamhet,
utveckla och driva kommunal VA-planering, bygga gemensam VA-férsérjning 6ver
kommungrénser samt arbeta med héllbarhet.

Det dr strategiskt viktigt att ha ett regionalt perspektiv exempelvis for vattenforsorjningsplaner. Det
kan gilla sidkerstéllande av vattenforsérjning, effektiv och samordnad samhéllsplanering, hantering
av klimateffekter, forsorjning av icke allmint VA mm. Med foréindrade nederbérdsforhéllanden kan
ex potentiella vattentillgingar, befintliga vattentikter och vatten i allménhet paverkas negativt. Alla
kommunerna i Géstrike vatten ingér i Bottenhavets vattendistrikt.

For att uppriitthilla en langsiktig VA-verksamhet krivs omfattande investeringar. Vissa
investeringar ar en forutséttning for samhillsutvecklingen och finansieringen av dessa bor belasta
bade kommunen och VA-kollektivet. VA-utbyggnaden i samhillet skedde under 1950-1970 talet
och finansierades till stora delar av skattemedel. Anldggningarna har underhéllits och forvaltats men
dr i behov av att ersittas med nya anldggningar. For att mojliggora samhéllsutvecklingen med
beaktande vad som &r bra for regionen, behover finansieringsfrigan for investeringar lyftas. Det
investeringsbehov som finns ger ett kraftigt okat upplaningsbehov med kraftig 6kning av
kapitalkostnaderna som f6ljd, vilket ger en kraftigt 6kad VA-taxa for att folja
sjdlvkostnadsprincipen, alternativt finansiering via skattemedel.

Lagen om allménna VA-tjinster styr att varje VA-kollektiv ska béra sina egna kostnader. Att
anordna VA-forsdrjningen dr kommunens skyldighet. Forutsittningarna i varje kommun skiljer sig
at demografiskt, geografiskt, anslutningsgrad och typ av vattenforsorjning, vilket gor att VA-taxan
ér olika for varje kommun, om det 4r skiligt och riittvist att priset kraftigt skiljer for vatten i en
kommun mot en annan tar inte lagen hinsyn till.

For att mota de 6kade kraven som stills och for att ticka behoven av tjdnster till kommunerna,
Okade krav fran myndigheter och regelverk, en utokad verksamhet och utvecklingen behover
organisationen och bolagsmodellen ses Gver. Agardialogen och beslutsvigar behéver utvecklas och
effektiviseras. Kompetensforsorjningen behover sikerstillas, dels genom ersittningsrekryteringar
dels genom inrédttande av nya tjdnster.

Vi behover arbeta aktivt och strategiskt for att hoja kunskapsnivan och 6ka intresset for VA-
verksamheten. Vi har framtidsfrigor i fokus inom VA-branschen vid de utbildningsinsatser dir vi 4r
engagerade, dels vid kvalificerade yrkesutbildningen for VA-branschen, dels vid Coop-utbildning
for miljoingenjorsprogrammet vid Hégskolan i Givle. 1 n
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Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging

Koncernen: Samtliga dotterbolag i koncernen har fatt slutliga beslut (februari 2016) angéende
beskattning for inkomstaret 2014. Dotterbolagen medges inte fullt ut avdragsritt for rintekostnader
motsvarand totalt 1 022 454 kr (Gévle Vatten AB 327 507 kr, Hofors Vatten AB 282 114 kr,
Ockelbo Vatten AB 129 706 kr, Alvkarleby Vatten AB 283 127 kr) med stod av den sa kallade
rinteventilen, detta far dven paverkan for avdragsritten for rintekostnader &r 2015. Effekten av
beslutet beaktas forst 1 bokslut ar 2016.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande i moderbolaget finns inga
vinstmedel att disponera

Balanserat resultat -
Arets resultat -

kronor 0

Vad betriffar foretagets resultat och stéllning Svrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrdkningar med tillhérande bokslutskommentarer. j\
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Koncernresultatrikning Not
Nettoomsittning 2
Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga intikter

Rorelsens kostnader

Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rinteintdkter 6
Rintekostnader 7
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Ovriga resultatposter

Skatt pa arets resultat 8

Arets resultat

Hinforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

13(36)

2015 2014

206 030 855 189 512 872
- 728 177

6 906 206 8903 051
212937 061 199 144 100
-63 015 361 -62 962710
-72760 493 -59 070 963
-49 032 781 -42 970 099
-24 454 Q73 -25 627 402
-129 768 -152 465
-209 392 476 -190 783 639
3544 585 8 360 461
350213 239 639

-4 147 274 -8 500 131
-3797 061 -8 260 492
-252 476 99 969
-157 702 -177 446
-410 178 S17 4717
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Koncernbalansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanldggningar
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier
Fordon

Pagaende nyanldggningar och materiella
anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran Givle kommun

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och Bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
11

12

13

14(36)

2015-12-31 2014-12-31
51746 972 53228 218
315128 371 286 912 266
346 212 202 235
234 382 832 142 393 344
601 604 387 482 736 063
2736471 2676578
604 340 858 485 412 641
16 297 484 13 362 441
5400 704 -
741 694 513 527
1350571 2329798
3096971 1243271
26 887 424 17 449 037
- 15 818 870
0 15 818 870
26 887 424 33267 907
631 228 282 518 680 548
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Koncernbalansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Gavle kommun
Skulder till 6vriga kommuner
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstiut

Leverantorsskulder

Checkrikningskredit hos Givle kommun
Skulder till Gavle kommun

Skulder till 6vriga kommuner

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Stillda siakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

15

16

17
17
17
18

17
13
17
17

19

15(36)

2015-12-31 2014-12-31
5 000 000 5000 000
48 376 266 47 453 743
-410 178 ST7 477
47 966 088 47 376 266
4 000 4 000
52 970 088 52 380 266
2088 847 6 535 236
2 088 847 6 535 236
167 691 624 -
126 790 000 97 190 196
- 164 939 029
105 203 797 91 823 964
399 685 421 353953 189
3363 000 -
46 966 152 34529 475
68 242 042 -
- 4114 905
604 531 14 008 958
3059 245 4 864 047
54 248 956 48294 472
176 483 926 105 811 857
631 228 282 518 680 548
Inga Inga

Inga

Sy
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Erhéllen rénta

Erlagd rénta

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Okning/minskning rérelsefordringar
Okning/minskning rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Sédlda materiella anldggningstillgngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Erhéllna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Som likvida medel har beaktats tillgodohavande pa koncernkonto hos Givle Kommun)'\
IRV

16(36)

2015 2014

3 544 585 8360 461
350213 239 639

-4 147 274 -8 500 131
23 132 381 27 174 595
-445 762 -561 115
22434 143 26 713 449
-9 210 220 -1791 052
85552 461 33490993
98 776 384 58413390
-146 467 094 -108 081 583
20 000 414 790

-146 447 094 -107 666 793
241 054 624 33 891 541
-210 202 784 -8 821 330
1 000 000 40 000 000

31 851 840 65 070 211
-15 818 870 15 816 808
15 818 870 2062

0 15 818 870

i
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Kassaflodesanalys for koncernen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Arets avskrivningar

Utrangeringar

Realisationsresultat

Ovriga avsittningar

Avsittning utdkad vattenprovtagning inom
vattenskyddsomrade pga dieselolycka

2015

24 454 073
3144 697
-20 000

-4 446 389

23 132 381

*Specifikation av storre delposter 6kning (+) / minskning (-) av rérelseskulder:

Skuld avseende framtida investering for sikerstillande av
vattenforsorjning i Gavle

Overuttag VA-kollektivet

Checkrikningskredit hos Gédvle kommun

Periodisering anslutningsavgifter

Summa:

3889151
68 242 042
13 379 832

85511 025

17(36)

2014

25 627 402

50947
-503 754

2 000 000

27 174 595

10 000 000
7729 601

14712 730

32 442 331
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Moderbolagets resultatrikning Not
Nettoomséttning 2

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga intdkter

Bﬁrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rinteintikter 6
Riéntekostnader 7
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 8

Arets resultat

18(36)

2015 2014
72277 143 61 173 606
- 728 177

567 141 416 164

72 844 284 62 317 947
-20904 419 -17 981 586
-49 032 781 -42 970 099
-2 819731 -1271 996
-72 756 931 -62 223 681
87353 94 266
3615 3 440

-69 167 -78 600

-65 552 -75 160
21801 19 106

-21 801 -19 106

0 0
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Moderbolagets balansrikning
Tillgangar
Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier

Fordon
Pagaende nyanldggningar och materiella
anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
11

12

14

20

13

2015-12-31

11 497 579
346 212

11 843 791

396 000

12 239 791

137 598
4 443 835
672 618
106 371
847077

6 207 499

8919 336

15 126 835

27 366 626

19(36)

2014-12-31

11 601 578
202 235

895 594

12 699 407

396 000

13 095 407

164 250

12 765 336
675 313
1033

721 255

14 327 187
169

14 327 356

27422763
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Moderbolagets balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Lan fran Gidvle kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Checkrikningskredit hos Gavle kommun
Skulder till Gédvle kommun koncern

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

Not

15

17

13
17,20

19

2015-12-31

5000 000
0

5000 000

9 750 000

9750 000

3484 651
3311 875
2034313
3785787

12 616 626

27 366 626

Inga
Inga

20(36)

2014-12-31

5000 000

0

5000 000

o

3527 833
12 904 335
575 659
2093 795
3321 141

22 422763

27 422763
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Erhéllen rinta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

aning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rorelseskulder

n
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Sélda materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Som likvida medel har beaktats tillgodohavande pa koncernkonto hos Givle Kommun.

Specifikation av poster som inte ingér i kassaflédet
Arets avskrivningar
Realisationsresultat

Summa

2015

87353
2799 731

3615
-69 167
-19 106

2 802 426

8116 993

-12 806 137

-1 886 718

-1964 115
20 000

-1944 115

15 000 000
-2 250 000

12 750 000

8919 167
169

8919 336

2 819731
-20 000

2799 731

21(36)

2014

94 265
1170478
3441

-78 600
-28 726

1 160 858

-5221923
9950 100

5889 035

-6 140 928
250 000

-5 890 928

-1 893
2062

169

1271 996
-101 518

1170 478,
\/)\)‘x‘\\
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Tillimpade redovisnings- och vérderingsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allméinna rad. Koncernredovisningen/arsredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och BFENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ir upprittad enligt Redovisningsradets rekommendation 1 om

koncernredovisning.

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dir moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer #n
50% av rosterna, eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna
kapital vid forvérvet, faststillt som skillnaden mellan tiligdngarnas och skuldernas verkliga virden,
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingér hirigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter férvirvet.

Minoritetsintresse foreligger dé respektive kommun édger 1 % av sitt anldggningsbolag.
Minoritetsintresset utgor ett ovisentligt belopp varfor det inte har redovisats separat.

Intiikter
Bolagen foljer BENAR 2003:3 som anger att en inkomst redovisas som intikt forst da det &r

sannolikt att de ekonomiska fordelarna som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tilifalla
foretaget.

I enlighet med Lag (2006:412) om allménna vattentjdnster (LAV) far avgifterna inte 6verskrida det
som behdvs for att ticka kostnader som dr nodvindiga for att ordna och driva VA-anldggningen.
Eventuella 6veruttag/underuttag bor aterforas/belasta abonnentkollektivet inom tre ar fran det att
dessa uppstatt genom aterbetalning eller som taxesdnkning alternativt taxehdjning for att uppna
kostnadstdckning. Om inkomsterna fran avgifterna 6verskrider kostnaderna foreligger f6ljaktligen
en legal forpliktelse. I enlighet med VA-lagen redovisas 6veruttag som en skuld och det 6veruttag
som skett for framtida investeringar redovisas som langfristig skuld och 16ses upp i den takt som
anldggningen skrivs av.

Anliggningsavgifter

Anlédggningsavgiften 4r en engangsavgift som ska betalas nér fastigheten ansluts till kommunalt
VA. Anldggningsavgiften ska ticka kostnaderna for att ansluta en fastighet vilket innebér att den
ska ticka kostnader for nyinvesteringar i anldggningen samt del av huvudanldggningen,
administration (fakturering, kommunikation, inspektion m m) och rintekostnader fér nyanldggning i
ledningsnitet och del av huvudanldggning. Avskrivningstiden for ledningsnit inkl anldggning

kopplad till ledningsnitet &r 25-50 ar.
AN



Giéstrike Vatten AB 23(36)
556751-1661

Anslutningsavgiften intdktsfors i dotterbolagen enligt matchningsprincipen vilket innebir att den
moter kapitalkostnaderna som dr hidnforbara till anslutningsavgiften enligt nedanstdende.

Ar1 10-25 % for administrationskostnader och 1/50 av resterande 75-90 %.
Ar 2-50 2 % per ar intdktsfors.
Brukningsavgifter

Brukningsavgiften 4r en periodisk avgift for tickande av drift- och underhéllskostnader,
kapitalkostnader for investeringar eller andra kostnader for en allmén va-anldggning som inte ticks
av en anldggningsavgift. Brukningsavgiften faktureras 16pande till alla kunder.

Gemensamma intikter och kostnader

Gemensamma kostnader fran moderbolaget har fordelats utifran olika fordelningsnycklar:
Personalkostnader har fordelats frin moderbolaget till dotterbolagen utifran tidredovisning.
Direkta kostnader hinforbara till dotterbolagen har debiterats dotterbolagen i sin helhet.

Ovriga kostnader fordelas utifran fordelningsnyckel faststilld av styrelsen i Gstrike Vatten AB.

Lan

Varje enskild kommun har borgenséatagande for finansiering av investeringar i sitt respektive
anlidggningsbolag.

For moderbolaget samt for Gdvle Vatten AB sker upptagning av 1an externt hos kreditinstitut genom
Givle kommun mot reverser som loper med rénta och amortering dverensstimmande med det
externa lanet for samtliga nettoinvesteringar i VA-anldggningar som inte &r internt finansierade.

For de 6vriga dotterbolagen sker upptagning lan externt hos kreditinstitut mot reverser som 16per
med rénta och amortering for samtliga nettoinvesteringar i VA-anldggningar som inte &r internt
finansierade.

Skatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt r och

justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall betala till eller erhéllas fran skatteverket. Bedomningen gors enligt de
skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer
att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven didrmed
sammanhingande skatteeffekter i resultatrikningen. Uppskjuten skatt avseende framtida
skatteeffekter redovisas i resultat- och balansrikningarna hos dotterbolagen.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgangen. Nir en
komponent i en anliggning byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Materiella anldggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag
for avskrivningar och eventuella ned/uppskrivningar. Avskrivningar pa anldggningstillgangar
redovisas i resultatrakningen och belastar rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan frén
anskaffningstillfillet. T\l\f
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Foljande avskrivningstider har tillimpats

Ar
Inventarier 3-10
Fordon 5
Tekniska anldggningar * 10-33
VA-ledningar ** 33-50

* Som tekniska anldggningar rdknas exempelvis; pumpstationer, tryckstegringar, hogreservoarer,

brunnar, infiltrationsanldggningar
** VA-ledningar dr en tekniska anldggning och avskrivningstiden 4r beroende av om det ir en;
huvudledning, servisledning, omradesledning samt om mark eller sjofoérlagd ledning.

Byggnader * (vattenverk och avloppsreningsverk)

Delas upp i komponenter i enlighet med K3; tak, stomme, grund, byggnadsanliggning.
Anlidggningens huvudsakliga funktion styr om anldggningen &r att betrakta som en byggnad eller en
produktionsanldggning. Syftet med byggnaden vid en produktionsanldggning &r ett skal/skydd for
att skydda produktionen, den tekniska anldggningen och utgér ddarmed byggnadsanldggning.

Arx andel i %
- tak » 25 10-50
- stomme 50 5-35
- grund 50 5-20
- byggnadsanliggning 10-25 40-80

* Avskrivningstiden for byggnader overtagna fran kommunen har anpassats till aterstiende
nyttjandeperiod fran tidpunkten vid vertagandet.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal

(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért over leasingperioden.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen redovisas som

anlaggningstillgdngar, 6vriga som omsittningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell provning beriknas bli betalt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. B
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Not 2 Nettoomsiittning

Koncernen Moderbolaget

2015 201 2015 201
Fakturerade kostnader dotterbolag - - 72277143 61 173 606
Anslutningsavgifter 2140412 7 434 560 - -
Konsumtionsavgifter 207 779 592 200 046 752 - -
Framtida investeringar Gavle* - -10000 000 - -
Over-/underuttag VA-kollektivet ** -3 889 150 -7 968 440 - -
Summa 206 030 854 189 512 872 72277143 61 173 606

* For framtida investeringar har ar 2014 10 mnkr skuldforts i Gavle Vatten AB.

** Qveruttag med 4,8 (4,4) mnkr i Hofors Vatten AB, med 1,5 (0,3) mnkr i Ockelbo Vatten AB och
med 1,1 (5,0) mnkr i Alvkarleby Vatten AB. Givle Vatten AB har ett underuttag pa -3,5 (-1,7) mnkr.
Med anledning av sent beslut (februari 2016) avseende érlig beskattning for inkomstaret 2014
medges dotterbolagen inte fullt ut avdragsritt for rantekostnader med stod av den sa kallade
rinteventilen, detta far dven paverkan for avdragsritten for rdntekostnader ar 2015. Effekten av
beslutet beaktas forst i bokslut ar 2016.

Not 3 Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
KPMG AB
Revision 147 900 116 400 42770 29 680
Andra uppdrag 4n revisionsuppdraget 4 870 69 800 4 870 6410
Summa 152 770 186 200 47 640 36 090

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférande av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Not 4 Leasingkostnader

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Leasingkostnader (exkl hyra for
lokaler) 2027 429 1 858 607 2027 429 1 858 607
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Not 5 Personal

Medelantalet anstillda
Min
Kvinnor

Totalt

Loner, ersiittningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersittningar till styrelsen
och verkstillande direktéren*®
Léner och ersittningar till 6vriga
anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstillande direktéren
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Totalt

26(36)

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
53 50 53 50
19 19 19 19
72 69 72 69
1697 551 1703 525 1 697 551 1703 525
32292449 27965 101 32292449 27965 101
33990000 29 668 626 33990000 29 668 626
10 845 855 9 647 437 10 845 855 9 647 437
351 197 370 605 351 197 370 605
2 562 804 2 266 646 2562 804 2 266 646
47749 856 41953 314 47749 856 41953314

* Total kostnad for styrelsearvoden 1 Gistrike Vatten koncernen 4r 582 361 kr,
av dessa utgor 326 521 kr kostnad for moderbolagets styrelse.

Avtal om uppsigningstider och pension

For verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, giller for pension att anstéllning upphor utan
uppsigning vid 65 4r. Utover pension enligt lag atar sig bolaget att for VD erldgga premie for
ITP-forsékring. I 6vrigt ska foretaget teckna och vidmakthélla avtalsforsiakringar vid arbetsskada
(TFA) samt gruppliv (TGL). Vid uppsédgning av annat skl 4n pakallande av pension, giller 15
ménader fran bolagets sida och tre méanader fran verkstillande direktorens sida.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Min

Totalt

3
19

22

Antal verkstillande direktorer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Min

Totalt
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Not 6 Rinteintikter

Rinteintikter fran Givle kommun
Rénteintikter, 6vriga

Summa

Not 7 Rintekostnader

Rintekostnader till Gidvle kommun
Rintekostnader till 6vriga kommuner
Réntekostnader till kreditinstitut
Borgensavgifter till Gdvle kommun
Borgensavgifter till dvriga kommuner
Rintekostnader, 6vriga

Koncernen
2015 2014
2574 86 947
347 639 152 692
350213 239 639

Koncernen
2015 2014
818 788 3542771
1 802 923 4 790 740
736 859 -
471 201 5
273 597 5
43 906 166 620
4 147 274 8 500 131

27(36)

Moderbolaget

2015 2014

3615 3440

3615 3440
Moderbolaget

2015 2014
10 289 -
45 354 -
13 524 78 600
69 167 78 600
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Not 8 Skatt pa arets resultat

Koncernen

2015 2014
Aktuell skatt -217 595 -113 478
Uppskjuten skatt 59 893 -63 968
Skatt pa arets resultat -157 702 -177 446
Redovisat resultat fore skatt -252 476 99 969
Skatt berdknad enligt géllande
skattesats (22 %) 55 545 -21 992
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -494 169 -31 848
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intikter 309 979 13 857
Skattemassig justering av bokfort
resultat for avskrivning pa byggnader -40 668 -19 137
Uppskjuten skatt hanforlig till
temporéra skillnader pa byggnader 16 848 -63 968
Utnyttjande av tidigare ars ¢j
aktiverade underskottsavdrag 53914 -
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt -61 443 -714
Skatt hanforlig till tidigare ars
redovisat resultat 2292 -53 643
Redovisad skattekostnad -157 702 -177 446

Uppskjutna skattefordringar
De uppskjutna skattefordringarna hinfor sig till foljande poster:

Byggnader 2 430 006 2413163
Underskottsavdrag 306 465 263 415
Summa: 2736471 2676578

28(36)

Moderbolaget
2015 2014
-21 801 -19 106
-21 801 -19 106
21 801 19 106
-4 796 -4 203
-17 677 -14 903
672 -
-21 801 -19 106

Med anledning av sent beslut (februari 2016) avseende arlig beskattning for inkomstaret 2014
medges dotterbolagen inte fullt ut avdragsritt for rantekostnader med st6d av den sa kallade
ranteventilen, detta far dven paverkan for avdragsritten for rintekostnader ar 2015. Effekten av

beslutet beaktas forst i bokslut ar 2016. o
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Not 9 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Justering ingaende anskaffningsvirden

Omféring fran pagéende projekt

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Justering ackumulerad avskrivning
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

Bokfort virde byggnader
Bokfort virde mark

Summa:

29(36)

Taxeringsvirde saknas. Samtliga byggnader 4r klassificerade som specialenheter.

Not 10

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop

Forséljning/utrangeringar
Omf6ring fran pagiende projekt

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Justering ackumulerad avskrivning
Justering pga omklassificering
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

Maskiner, tekniska anliiggningar och inventarier

Koncernen

2015 2014
88 534598 83527983
2264318 -
- -37 996
406 383 5044 612
91205299 88534599
-35306 378 -31 154 958
- -171 240
-4151949  -3980 183
-39 458 327 -35306 381
51746972 53228218
42 861 734 44342 980
8 885238 8 885238
51746972 53228218

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
377345569 321944 931 16 061 052 4 689 007
11 809539 14 895 624 1776 416 5826 758
- -164 790 - -
36 664 968 40 669 803 895 594 5545 287
425 820076 377 345 568 18733062 16 061 052
-90433302 -69071 498 -4459473  -3251332
- 171 238 - -
- -115 109 - -
-20 258 403  -21417 931 -2776 010 -1208 141
-110 691 705  -90 433 300 -7235483 4459473
315128371 286912 268 11497579 11 601 579,

1
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Not 11 Fordon

Ingdende anskaffningsvirden
Ink&p
Forsiljning/utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljning/utrangeringar
Avskrivning

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

Not 12

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop

Under aret genomforda
omfordelningar

Kostnadforda projektkostnader

Utrangering

Utgaende anskaffningsviirde

Not 13

Checkrikningskredit

30(36)

Pagaende nyanlidggningar materiella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
1 388 030 2243474 1 388 030 2243474
187 699 - 187 699 -
-179 279 -855 444 -179 279 -855 444
1 396 450 1 388 030 1396 450 1 388 030
-1185796  -1977 385 -1185796  -1977 385
179 280 855 444 179 280 855 444
-43 722 -63 855 -43 722 -63 855
-1050238  -1185796 -1050238  -1185796
346 212 202 234 346 212 202 234
Koncernen Moderbolaget
2015 201 2015 201
142 393 346 95235073 895 594 6275192
132205536 92 873 028 - 165 688
-37071350 -45713 057 -895594  -5545287
-3014 929 - - -
-129 768 -1 701 - -
234 382 835 142393 343 0 895 593

Beviljat belopp pa checkrikningskredit hos Gavle kommun uppgér till 100 mnkr totalt for Géstrike
Vattenkoncernen. I saldo for Kassa och bank ingar fordran pa koncernkonto ddr Givle kommun 4r

kontohavare mot banken. [jn
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Not 14 Andelar i dotterforetag
Moderbolaget Org nr Séte
Gévle Vatten AB 556751-1646 Givle
Ockelbo Vatten AB 556751-6454 Givle
Hofors Vatten AB 556751-2289 Givle
Alvkarleby Vatten AB 556751-2248 Givle
Bokfort virde
Moderbolaget Kapitalandel %  Andel r6ster % 15-12-31
Givle Vatten AB 99 1 99 000
Ockelbo Vatten AB 99 1 99 000
Hofors Vatten AB 99 1 99 000
Alvkarleby Vatten AB 99 1 99 000
Summa 396 000
Respektive kommun styr resterande 99 % av rosterna.
Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 396 000 396 000
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 396 000 396 000
Utgaende redovisat virde 396 000 396 000

Not 15 Foriandring av eget kapital
Fria reserver Summa

Aktie-Minoritets-  och arets eget
Koncernen kapital intresse resultat kapital
Bundet eget kapital
Ingédende balans 5 000 000 4 000 - 5004 000
Fritt eget kapital
Ingaende balans - - 47376266 47 376 266
Villkorat aktiedgartillskott, Alvkarleby Vatten = - 1000000 1000000
Arets resultat - - 410178 -410 178
Eget kapital 2015-12-31 5000 000 4 000 47 966 088 52 970 088

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till totalt 41 000 000 kr (40 000 000 kr),
fordelat p& Givle Vatten AB 40 000 000 kr och Alvkarleby Vatten AB 1 000 000 kr. jp
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Aktie-
Moderbolaget kapital
Bundet eget kapital
Ingaende balans 5000 000
Fritt eget kapital
Ingéende balans -
Arets resultat
Eget kapital 2015-12-31 5000 000

Aktiekapitalet bestdr av 5 000 aktier med kvotvérde 1 000 kronor.

Not 16 Ovriga avsittningar

Beriknade skadestandsansprak dir VA-huvudmannen har strikt
ansvar

Avveckling av Torsakers avloppsreningsverk

Avsiittning f6r métarbyten vid forkortad uppesittartid

Auvsittning utdkad vattenprovtagning inom vattenskyddsomrade pga
dieselolycka

Summa

Beriknade skadestndsansprik avser skador som uppkommit fran 2008-09-01 till 2015-12-31. -/

32(36)

Ovrigt Summa

fritt eget eget

kapital kapital

- 5 000 000

0 5000 000
Koncernen

2015-12-31 2014-12-31

800 423 828 958

- 1 500 000

1288 424 2206 278

- 2 000 000

2 088 847 6 535236

Vs
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Not 17 Upplaning
Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Rintebiarande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till Gavle kommun - 33170196 = =
Skulder internt formedlade externa lan
fran Givle kommun* 126 790 000 64 020 000 9 750 000 =
Skulder till kreditinstitut 167 691 624 S S 5
Skulder till 6vriga kommuner - 164939 029 - -
Summa 294 481 624 262 129 225 9750 000 0
Korta skulder. rintebirande
Skulder till Gidvle kommun 5 3053055 = =
Skulder internt formedlade externa lan
fran Givle Kommun* 4 980 000 S 3000 000 -
Skulder till kreditinstitut 3363 000 5 5 -
Skulder till 6vriga kommuner - 6 790 504 - -
Summa 8 343 000 9 843 559 3 000 000 0
Summa rintebiarande skulder 302 824 624 271 972 784 12 750 000 0
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare 4n fem ar efter balansdagen
Skulder till Gavle kommun - 84977976 s -
Skulder internt formedlade externa 1an
frin Givle kommun* 109 120 000 = = 5
Skulder till kreditinstitut 146 285 000 = 5 5
Skulder till 6vriga kommuner - 140695014 - -
Summa 255405000 225672990 0 0

* Fran och med 2 januari 2015 sker upplaning som internt fsrmedlade 14n frén Gévle kommun.
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Not 18 Ovriga langfristiga skulder

Skuld avseende investeringar i VA-anldggning Abyvallen Valbo
Skuld avseende framtida investering for sékerstillande av
vattenforsorjning i Givle

Redovisat virde:

Periodiserade anslutningsavgifter

Ingéende balans

Arets fordndring

Redovisat virde:

Summa 6vriga langfristiga skulder:

34(36)

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31
23 500 000 23 500 000
10 000 000 10 000 000
33500000 33 500 000
58323964 43611234
13379833 14712730
71703797 58323964

105203797 91 823 964

Intékter frin anslutningsavgifter intdktsfors med 12 % det forsta aret och dérefter 2 % per ar.

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Upplupna 16ner 78 006 - 78 006 -
Upplupna semesterloner 1 569 539 1460 335 1 569 539 1 460 335
Upplupna sociala avgifter 493 149 458 837 493 149 458 837
Upplupna pensionskostnader 462 109 199 909 462 109 199 909
Upplupna I6neskatter 701 964 634 898 701 964 634 898
Kortfristig skuld till VA-kollektivet * 46 843 847 42 954 696 - -
Upplupna réntekostnader 717 018 487 - -
Ovriga upplupna kostnader 3383327 2 585 308 481 020 567 161
Summa 54248 959 48294 470 3785787 3321 140

* Overuttag frin VA-kollektivet i Givle Vatten AB med 25,7 mnkr (29,3), Hofors Vatten AB med
12,1 mnkr (7,3), Ockelbo Vatten AB med 1,6 mnkr (0,1) samt Alvkarleby Vatten AB med 7,4 mnkr
(6,3). Med anledning av sent beslut (februari 2016) avseende arlig beskattning foér inkomstaret 2014
medges dotterbolagen inte fullt ut avdragsritt for rdntekostnader med st6d av den sé kallade
ranteventilen, detta far dven paverkan for anragsrﬁtten for rantekostnader ar 2015. Effekten av

beslutet beaktas forst i bokslut ar 2016. .}\
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Not 20 Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31

Uppgifter om moderforetaget
Moderforetag didr Gistrike Vatten AB dr dotterforetag och koncernredovisning upprittas 4r Givle

kommun, 212000-2338.

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av arets ink6p och forséljning avseende foretag inom Gistrike Vattenkoncernen.

Inkop (%) 1 2
Forsiljning (%) 99 98
Fordringar (+) / Skulder (-) avseende nirstaende
Givle Vatten AB 3 889 649 7962 156
Hofors Vatten AB 258 521 2107 199
Ockelbo Vatten AB 151412 662 326
Alvkarleby Vatten AB 144 252 2033 654
Summa Giistrike Vattenkoncernen 4443 834 12 765 335
Givle kommun -257 056 -575 659
Givle kommun, kort del av lang skuld -3 000 000 -
Ovriga foretag inom Givle kommunkoncern -54 819 -
Summa Giivle kommunkoncernen -3 311 875 -575 659 ../
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Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreldggas arsstimman den 27 april 2016 for
faststillelse.
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